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3. INTEZMENYFEJLESZTESI PROGRAM

Programomat iskoldnk jelenlegi helyzete és az elézéekben megfogalmazott erésségeink, fejlesztendd
terileteink, lehetdségeink és veszélyeink figyelembevételével allitottam dssze.

Sikeres palyazat esetén, igazgatoként kiemelt feladatomnak tekinteném az intézményiinkben folyd
szinvonalas oktatd-nevelé munka folytatasat, megujitasat, fejlesztését. Fontos feladatom lenne tovabba,
hogy a vezetd helyettes tarsaimmal egyiittmiikodd, j6 munkakapcsolatot alakitsak ki.

Intézményiink nevel6-oktaté munkajanak f6 irdnyvonalait a NAT koévetelményeihez és a helyi
sajatossagokhoz illeszkedd helyi tanterviink, valamint a Pedagdgiai programunkban megfogalmazott
alapelvek, célkitlizések és feladatok hatdrozzik meg.

Célom a megkezdett és eredményesen miikddtetett pedagogiai rendszerek, szakmai tevékenységek,
fejlesztések folytatdsa, a partneri elvarasoknak megfeleld, eredményesen és magas szinten mikddd
intézmény tovabbvitele. Fontos szempontnak tartom az intézményiink egyéni arculatinak tovabbi
erfsitését, szakmai eredményeink megtartdsat, a tovabbi szakmai el6relépés mentoralasat, palyazati
lehetBségek felhasznalasat szakmai, pedagdgiai tevékenységeink fejlesztésében. Célom, hagyomanyaink
apolasa, az eddigi eredmények megdrzése, tovabbvitele a folytonossig és megtjulds 6sszhangjaban.
Tovabba olyan harmonikus légkor kialakitasa, ahol a tanulé és a dolgozé jol érzi magat, de biztositott a
rend és a fegyelem megdrzése, betartdsa és betartatdsa. Eredményességre torekszem, amelynek alapja a
jol képzett és tudasukban mindig megtijulé pedagogusok alkoté szakmai munkaja. Kiemelt célom a
tanuldi kuleskompetencidk fejlesztése, a tanulméanyi munka eredményességének novelése, a tanuldsi
esélyegyenléség biztositsa, a tanul6i sokszinliség figyelembevétele pedagogiai munkankban. A kiemelt
figyelmet igényld tanulokkal vald egyéni bandsmod folytatdsa és hatékonyabbad tétele.

Célom a partnerekkel vald kapcsolatok dpoldsa, megujitisa, a partnerek elégedettségének, elvarasainak,

igényeinek megfeleltethetd neveld-oktatd munka.

3.1. Altalanos fejlesztési alapelvek

A kovetkezetesség elve:
— hatarozott kdvetelmények tdmasztasa a tanulokkal szemben,
— a Hazirend betartasa és betartatasa, karokozas esetén restorativ technika alkalmazésaval.
— ateljesitmények folyamatos mérése, értékelése.

Az egyenrangusag elve:
— apedagogus- és didkkapcsolatot bizalom, tolerancia, humanum, megértés, tisztelet jellemezi,
— e kapcsolatban mindkettd egyenld félként vesz részt, tiszteletben tartva egymads személyiséget,
— atanul6 teljes jogh résztvevije a pedagogiai folyamatnak,
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a tanarnak vezetd szerepe mellett segit6, tanacsadd, mentori, tudaskdzvetitd feladata van.

A feleldsség elve:

kommunikéciénkkal, magatartasunkkal példaértékit modellt nyujtunk didkjainknak,

felel6sek vagyunk azért, hogy tanitvanyainknak a t6liink telhetd legmagasabb szintl oktatést €s
nevelést nyujtsuk,

tanul6inknak életkoruknak megfeleld szerepeket, felelésséget, tevékenységi lehetoséget
biztositsunk,

megalapozzuk, kialakitjuk tanul6ink felel6sségtudatat a dontési folyamatokba valé bevonassal,
elfogadtatjuk és megértetjiik didkjainkkal, hogy tetteik kovetkezményeit véllalniuk kell.

A tanulé (gyermek) mindenek felett allo érdekének elve:

maradéktalanul betartjuk a gyermeki jogokat tartalmaz térvényeket,

képességiiknek, tehetségiiknek megfeleléen segitjiik tanuloink személyiségfejlodését,
lehetdséget biztositunk ismereteik folyamatos bovitésére, korszerUsitésére,

a személyiségjogokat tiszteletben tartva, huménusan, a t6bbi tanul6 érdekeit is mérlegelve hozzuk

meg dontéseinket.

Esélyegyenldség és méltanyossdg elve:

méltanyoljuk a gyerekek eltérd egyéni képességeit, sajatossagait,

figyelmet forditunk a kiilénleges banasmédot igényl6 tanulokra,

személyes torodéssel toreksziink megakadalyozni a hatranyos helyzetiiek leszakadasat,
egésznapos ellatassal timogatjuk szocialis helyzetiikb6l adodo hatranyaik csokkenésct,
segitjiik a kiemelked6 teljesitmények felszinre hozasat,

toreksziink arra, hogy a kiilonbozoség tisztelete a gyerekekben is kialakuljon.

ALTALANOS FEJLESZTESI CELOK

— Intézményiink napjainkra kialakitott gyermekkdzpontl, diakbarat szellemiségének és
pedagégiai gyakorlatinak megdrzése, annak tovabbi erdsitése, lehetéség szerint
fejlesztése.

— Iskolank partnerkdzpontt szemléletének és gyakorlatanak meg6rzése, annak erositése.

— Iskolank eddig létrehozott értékeinek a megbecsiilésére és megdvasara nevelés, €s az’
oktatas szinvonalas targyi feltételeinek tovabbi biztositasa és fejlesztése.

— Intézményiink elmult 40 éve alatt kialakult j6 hirének, rangjanak, versenyképességének €s

keresettségének megdrzése, az értékeink és hagyomanyaink apolasa, tovabbi Gregbitése.
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3.2.

— A pedagogus és alkalmazotti k6zosségiink szaméra egy nyugodt, stabil és kiszamithato
koriilményeket biztosité munkahelyi kornyezet folyamatos fenntartdsa, az elért vivmanyok
meglrzése és lehetdség szerinti fejlesztése.

— A tanul6i kulcskompetencidk kiemelt fejlesztése.

— Tanulasi esélyegyenléség biztositéasa.

— J6 hangulat, nyugodt, egyiittmiik6do, kreativ 1égkor biztosftasa.

— A kollégdk innovacidkra, palyazati tevékenységre valo motivalasa.

~ Nyilt folyamatos kommunikaci6, szakmai informacioaramlas.

— Az egyenletes terhelésre valo torekvés.

— A mddszertani sokszinliség, a szakmai-moddszertani fejlddés lehetségeinek keresése.

— Specialitdsaink eredményeinek meg6rzése, annak tamogatasa az iskola keresettségének
érdekében.

— A szakmai 6nallésag biztositasa.

— A partnerekkel val6 kapcsolatok apolasa, megtjitasa.

~ A hagyomanyok és innovaciok helyes aranydnak megtartasa.

— A gyermekek és sziilok szamara vonzd, stabil iskolaként értékeink, arculatunk megdrzése,

esetleg megyjitasa.

Az intézmény szakmai munkajanak irdanyitasa

Célom, hogy minden dolgozo olyan légkérben dolgozzon, ahol aktiv, kreativ munkét tud végezni, €s

tanul6ink sokoldalii személyiségfejlodését biztonsagot add, nyugodt 1égksrben valdsitsuk meg.

3.2.1.

A tanulékozosségre vonatkozé fejlesztési elképzelések

Torekedjiink arra, hogy a tanitas-tanulas folyamata a didkok kivancsisagara épiiljon, keltsiik fel
benniik a tudds iranti vagyat, mely a tovabbiakban belsé motivalé er6ként tAmogathatja az
élethosszig tart6 tanulds folyamatat.

Fontos, hogy fejlessziik tanuldink szovegértését, gondolkodasat minden tanéran, mert ez a tudas
alapja. Elényben részesitjik a kompetenciaalapi oktatast, a kompetenciamérésekre val6
felkésziilést.

A kompetenciamérés eredményeire alapozva a szovegértési és matematikai kompetencidk,
valamint a logikai készségek fejlesztése minden pedagégus feladata.

Fontosnak tartom, hogy a mérések-értékelések soran az egyes tanulok személyre szabott nyomon
kovetése, és a fejlesztd értékelés valjon gyakorlattd. Ehhez lehetGség szerint folytassuk az eDia

biztositotta online mérések alkalmazasat.
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— Javaslom a matematika, a magyar nyelv és irodalom tantirgyak esetében a csoportok
4tszervezését, az idegen nyelv és informatika csoportokhoz hasonldan. A 2023/2024-es tanévben
a térvényi véltozasoknak megfeleléen sivos rendszerben szerveztiik meg tanulécsoportjainkat,
ahol a létszam csoportonként min. 14 f6 lett. Az eddigi tapasztalatok igen kedvezbek, a munka
hatékonyabb, az eredmények javulnak.

— Kiemelt figyelmet kell forditani a tanulok személyiségének, tanuldsi képességeinek teljeskorti
megismerésére (a mérések céltudatos alkalmazasa, eredmények hasznositasa). Az igy szerzett
informaciok alapjan minden gyerek kapjon esélyt arra, hogy adottsdganak, képességeinek
megfeleléen kibontakozhasson munkdja soran.

— Tanuléink tanuljanak meg helyesen és eredményesen tanulni tanuldsmodszertani tréningek
alkalmazisaval, melynek tovabbvitele kiemelt célunk.

— Fontosnak tartom, hogy biztositsuk tanuldink szdmara az esélyegyenl6séget. Folytatjuk az
integracids és képességkibontakoztaté programot, a KIP programot. Kiemelten tdmogatjuk a
hatranykompenzacios tevékenységeket.

— Iskolankban fontos szerepet kap a gyerekek egyéni fejlesztése. Fontos, hogy differencialt
tanéraszervezéssel, fejlesztd foglalkozasokkal, korrepetalasokkal segitsik a BTMN-es €s SNI-s
tanuldink fejlodését. Tanuloink felzarkéztatdsara ettdl a tanévtdl 60 csoportban 81,5 orat
biztositunk. Ez jelentés emelkedés a tavalyi évhez képest (40 csoport/62,5 dra).

— Tontos a székhelyi iskoldban bevezetett BAB program, a tagintézményben a Boldogsagorak
program segitése ¢és folytatdsa. Torekedniink kell a teljes tantestiilet megnyerésére a program
sikeres megvalositdsadhoz.

—  Akkreditalt Kivalé Tehetségpontként tehetséggondoz6 6rak, szakk6rok biztositasaval, gazdagitd
programokkal, versenyeztetéssel tovabbra is tamogatni kell a tehetséges didkok képességeinek
kibontakoztatasat.

— A tehetséget kibontakoztaté feladatok rendkiviil sokszintiek, és igen sok médon tdmogathatéak,
melyet egy j6 vezetd megteremthet intézményében. Ezek legfobb modjai a személyiségfejlesztés,
a mindennapi tevékenységbe épitett fejlesztés, a differencialt tanulasszervezési moédok, emelt
draszam biztositasa altal a tudas bévitése, disitdsa. A csoportbontas, a savos oktatas és a szakkori
foglalkozasok novelik a tehetséggondozas hatékonysagat.

— A tehetséggondozasnak egy intézményen beliil minden egyénre ki kell terjednie. Az iskolanak
tudatos tehetséggondoz6 munkat kell végezni, amely munkaban egy vezetonek hatalmas feladatai
vannak. A tantestiileti munkamegosztds, a specialis feladatok kijelélése a tantestiilet tagjai

szamara az intézményi tehetséggondozas elsd 1épése, melyhez megfeleld kereteket kell teremteni.
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— Iskolank specialitisainak tamogatdsa kiemelt fontossdgl, mindez az emelt 6raszdm mellett
szakkori 6rak biztositasaval segithetd, killondsen a 7. és 8. évfolyamon a vizsgdk megszerzése
elotti években.

— Az osztalyfénoki beosztas, illetve tevékenységrendszer szerepének és hatékonysagdnak a
novelése, az osztalyfonokok munk4djanak hangsulyosabb iskolavezetéi tdmogatasa, az
osztalyfonoki tevékenység szerepének ¢és rangjanak nagyobb mértékii elismertetése az
iskolahasznalok korében. Az osztalyfonoki tevékenység erkolesi és anyagi elismerésének
lehetdség szerinti ndvelése.

— Az egységes szemléletdi neveldbmunka eredményességének és hatékonysaganak érdekében az
iskolai didkénkormanyzattal (DOK) valé konzulticiok ndvelése, az egyiittgondolkodas és az
egységes nevelési eljardsok mindenki szdméra elfogadhaté rendjének a kozos kialakitasa, az
iskolavezetés rendszeres és meghatérozé jelenléte a DOK testiileti programjain, a didkvezetd
szerepének novelése, a didkdemokracia tovébbfejlesztése.

— Tovabbra is fontos eleme kell legyen a nevelési programunknak a neveltségi szint emelése. A
pedagdégusoknak a sziiléket megnyerve kozdsen kell alapvetd szocidlis és illemszabalyokat
kialakitani a tanuloknal. Mindez a Hazirendiinkben megfogalmazott egységes szabalyokra épiil.
A restorativ technika alkalmazdsaval biztositsunk lehetdséget a didkoknak a jovatételre, a karok
megtéritésére.

— Intézményiink tanuldinak a torvényességre, a jogok és kotelességek egylittes €s helyes
értelmezésére, valamint a kiilonb6z6 iskolai, iskolan kiviili élethelyzetekben valé megfeleld
viselkedésére vald nevelés erdsitése, fejlesztése. A jogok és kotelességek didkokkal valo
megismertetése, azok egyiittes betartisara és betartatasra nevelés fontossaganak az erositése, az
egyéni és a kozosségi beszélgetések szamanak és szerepének lehetdség szerinti novelése,

— Iskolank belsé vilagat, a didkok életét és tevékenységét szabalyozé Hazirend jogkédvetd, didkbarat,
ugyanakkor a hagyomanyos értékrendet is tiikrozé szellemiségének a megtartdsa €s a sziikséges
modositasok elvégzése.

— A didkok iskolai jelenlétének, a hidnyzasok rendjének pontos szabalyozasa és kovetkezetes
betartasa-betartatasa.

— A didkok kulturalt oltozkodésének, az iskolai viseletnek és a megjelenésnek a megfeleld
szabalyozasa, valamint a modern infokommunikacios eszkozok €s formdak (mobiltelefon, internet,
Facebook, Instagram stb.) kulturalt és pozitiv funkcionélis hasznalatanak a Hazirendben foglaltak
szerinti kovetkezetes betartasa-betartatasa. A formaing/formabliz és kiegészité elemei viseletének
erositése. A testnevelésorakon és a versenyeken hasznalt sportruhdzat egységességének

kialakitasa, a didkok iskolan beliili 51t6zkodési kultarajanak, illetve a haj- és a kiegészit6 kellékek
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(ékszer, bizsu, piercing, tetovalas stb.) viseletének altalanos normdkat, és az iskola elvarasait is
tikrozo alakitésa.

— A kulturalt didk — pedagégus kapcsolatrendszer és kommunikacié hatérozott elvardsainak a
megjelenitése és érvényre juttatisa.

— Kiemelten fontosnak tekintem a konfliktuskezelés, a tolerancia és az empétia kialakitisat és
gyakorlasat. Ki kell alakitanunk tanuldinkban a szabdlykévetd, alkalmazkodo képességet.
Megtanitjuk Sket, hogy a szabalyokat segitségként, és ne kényszerként éljék meg. A szabélyok
kialakitasaba bevonjuk tanuldinkat, hiszen a szabaly kovetésének képessége konnyebben alakul
ki, ha az egyén aktiv résztvevdje a folyamatnak. Mindez el8segitheté dramatechnikakkal,
szerepjatékokkal, kooperativ tanuldsi formakkal, modellnyujtéssal és pozitiv megerdsitéssel.

— Beiskolazasi versenyképességiink meg6rzése kiemelt figyelmet kell, hogy kapjon. Az Aranykapu
programsorozatunk tdmogatasa fontos feladatunk.

— TFontos a biztos alapok nytjtasa a kézépiskolai tanulmanyokhoz, sikeres palyaorientacio (a helyi
tantervekben foglaltak megvaldsitasa).

— Az 0j NAT szerint kiemelt figyelmet kell forditanunk a természettudoméanyos tantargyak globalis
oktatasara, az ezen a teriileten tehetséges tanulok gondozasara. Javaslom, hogy a jovében
folyamatosan hozzunk 1étre egy feladatbankot, mely segiti a természettudomanyos
kompetenciamérésre valo felkésziilést. Az el6z0 mérés eredményét, annak elemzését alkalmazzuk
fejleszté munkank soran. A j6 eredmények eléréséhez fontos a meglévé szakkdreink,
programjaink tovabbvitele, szélesebb korben vald kiterjesztése. (természettudomanyos bemutato,
gazdagitd programok, a Cinegekiraly versenyiink kiterjesztése felsobb évfolyamokra is)

—  QOkoiskolaként nevelési munkank kiemelt teriilete a kornyezeti nevelés, melynek soran feladatunk
az eddigi j6] miikédd programok tovabbvitele, fejlesztése. Fontos a gyerekek szemléletének
formalasa a kornyezettel valé bandsméd a fenntarthaté fejlédés teriiletén, melynek egyenes
kovetkezménye az igény a tiszta, rendezett, esztétikus kdrnyezetre.

— BEgészségnevelési programunk megvalositasa soran folyamatosan figyelemmel kell kisérni az
iskolai étkeztetést, az iskolatej, iskolagyiimdlcs programokat. Az ebédlé korszerisitése,
megujitasa, a svédasztalos menza bevezetése fontos feladatunk a jovSben.

— Téamogatni kell tanul6ink uszasoktatison, az arra raszoruloknak pedig a gyogytestnevelésen vald
részvételét.

— Kornyezeti nevelésiink dkoiskolai szellemben a személyiség egészére kivan hatni. ,,Kémyezeti
nevelésiink atfogd célja eldsegiteni a tanulok komyezettudatos magatartdsanak, €letvitelének
kialakuldsat annak érdekében, hogy a felndvekvd nemzedék képes legyen a kornyezeti valsag
elmélyiilésének  megakadalyozasara, elbsegitve az él6 természet fennmaradasat,

fenntarthatésagat.” (NAT)
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3.2.2.

Sportolasi lehetéségeinket (foci, lanytorna, kosarlabda, atlétika, j6ga) maximalis mértékben ki kell
hasznalni, bdviteni, programjainkat megujitani, mivel ezek az egészséges életmddra nevelés
mellett a tanulasi képességek fejlesztésében is nagy szerepet jatszanak (koncentracid, tiirelem,
logikus gondolkodas, tolerancia).

Az Aktiv iskola program beinditdsa a 2024/2025-6s tanévtél, mely altal javulhat NETFIT
eredményiink, és nem utolsé sorban didkjaink egészségi allapota is.

A felsé tagozatos tanulészoba hatékonysagénak novelése érdekében fontosnak tartom a

tanulmanyi idé védettségének biztositasat, lehetéség szerint a tanuldcsoportok homogenizaldsat.

Szervezetfejlesztési elképzelések

Intézményiink arculatanak, értékeinek apolésa, az eddigi eredmények megorzése, tovabbvitele a
folytonossag és megujulas 6sszhangjaban.

Kiemelt feladatunk a jovében a tanuloi létszamunk megodrzése, lehetdség szerinti emelése. Erre
harom lehetséges opciot taldltunk, melyek koziil az fenntartéval egyeztetve, a tankerilet
lefedettségét megvizsgalva, a sziili igényeket kielemezve kézosen kell dontést hoznunk.

- Az idegennyelv-oktatds hatékonységénak és eredményességének a lehet6ségek szerinti
névelése. Az emelt szintli képzésnek a kisiskoldskori idegennyelv-oktatisra épitd
fejlesztése, az idegen-nyelvi vizsgak szdmanak szignifikdns novelése, az idegen nyelvi
tehetséggondozas-versenyeztetés erdsitése, alternativaként egyes kozismereti targyak
idegen nyelveken torténé oktatdsi koncepcidjanak a kidolgozasa, az idegen nyelvek
kommunikativ gyakorlasat, fejlesztését és erOsitését lehetévé tevd orszagismereti
programok tdmogatésa. Felmend rendszerben, lehet6ség szerint az angol kéttannyelvii
oktatas bevezetése egy osztalyban.

- Intézményiink napjainkra kialakult 8 évfolyamos intézményi profiljanak és képzési
szerkezetének a fejlesztése teriiletén elért eredményeink megérzése, lehetséges
tovabbfejlesztése, esetleg gimnaziumi osztaly beinditasaval.

- A mindennapos testnevelés atszervezése, megujitasa sziikséges lehet, mivel a 2 6ras
mentesitések szdma igen magas. A 3+2 rendszer felmendben 1€v6 bevezetése megoldast
jelenthet. A 3 testnevelés 6ra mellett 2 o6raban tancot oktatndnk didkjainknak

évfolyamonként eltérd tematikaval.

— Az Un. kis- és nagyfelmends nevelési - oktatdsi rendszer ,,vegyes” hasznalatinak fenntartasa, az

iskolahasznal6i igények, és az iskola lehetdségeinek osszhangjat figyelembe véve.

— A pedagbgiai programunk és helyi tanterviink folyamatos értékelése, feliilvizsgalata figyelembe

véve az intézmény kdzvetlen kornyezetét, valamint a folyamatban 16v6 €s a varhato véltozasokat.
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— Az intézményiinkben mik6dé un. kozépvezetSi, szakmai munkakdzosségi, illetve
munkakdz6sség-vezetdi tevékenység személyi feltételeinek ¢és tartalmi tevékenységének
funkcionalis és mindségi fejlesztése. A szakmai munkakozosségek jelenleg miikdo rendszerének
atgondolasa, a sziikséges modositasok elvégzése, a szakmai munkakdzosség-vezetdi
kompetencidk egyértelmii rogzitése - pl. felelésség, jogkor és gyakorlat Osszhangjanak a
kialakitasa és gyakorlatanak a megvaldsitasa stb. -, illetve az autentikus vezetdk személyének
kivalasztasa, az egyes szakmai munkakozdsségeken beliil folyé mihelymunka tartalmi-
modszertani megujitasa.

— Mesterprogramjaink kiterjesztése a tagintézmény és az anyaiskola kozott kolcsondsen. Kozds
szakmai napok, mithelymunkak megvalésitdsa, a szakmai kapcsolat erositése.

— Elégedettségi mérések végzése az elvarasok, igények, beazonositdsa, céljaink, feladataink
meghatirozasa érdekében (vezetdi 6nértékelés soran elégedettségi kérdoiv, swot analizis évente
valtakozva). Az elégedettségmérés eredményeire éptild fejlesztési feladatok meghatarozasa ¢s
elvégzése.

— Az intézményi 6nértékelés és tanfeliigyelet folyamataval meg kell hatdroznunk erdsségeinket €s a
fejlesztendd teriileteket, melyek alapjan fejlesztési programok indulnak el. Az intézkedési tervben
megjelolt feladatok tanévenkénti végrehajtasa a mindségfejlesztés érdekében.

— Fontosnak tartom, hogy a j6v6kép, az elvarasok, a célok, a feladatok és a prioritdsok mindenki
szamara vilagosan érthet6ek legyenek. Pozitiv jovokép hangsulyozdsa.

— Gyermekkoézpontu szemlélet.

— FEléretekintd vezetési stratégia, gyors reagalas a lehet6ségekre és a veszélyekre, koriiltekinté
tervezés, a megujulasra, az esetleges hibak korrigalasara valo torekvés.

— Logikus igazsagossagra torekv6 szervezés, tamogatds, rendszeres, eléremutatd visszajelzés.

— Szorgalmazom, hogy a fejlesztésekhez, tehetséggondozashoz pedagogusaink alkalmazzak
innovacidinkat, és tovabbi online tandri adatbazist hozzanak létre egymas munkdjanak
segités¢hez.

— Konstruktiv egyiittmikodés erdsitésére torekszem a munkakozosség-vezetdkkel és a
munkacsoport-vezetokkel.

—  Osztonzom kollégaimat a szakmai és médszertani meg@juldsra. Ennek formai lehetnek:

- hazi bemutatodérak, melyek eldsegitik egymas munkédjanak jobb megismerését, a jo
moédszerek népszeriisitését és az évfolyamok kozotti atmenetet is segitenék,
- mesterpedagdgusaink altal vezetett belsé miihelymunkak, ahol a legfrissebb szakmai-

modszertani tapasztalatainkat megosztjuk egymassal,
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- online csoportok szervezése, ahova feltdlthetjikk oraterveinket, 6ravazlatainkat, hasznos
linkjeinket.

Tovabb kell erdsiteniink a pedagodgusaink info-kommunikacids kompetenciait, hogy a XXI.
szazadi oktatasi formak bevondsa a helyi oktatasba zokkendmentes legyen.
A hatékonyabb oktat6 munka érdekében tdmogatom a nevelbtestiileti belsé képzéseket,
esetmegbeszéléseket, a pedagdgusok team-munkdjat, a mesterprogramok megvaldsulasanak
segitését.
Szorgalmazom, és a t6lem telheté modon maximalisan segitem a pedagdgus elémeneteli rendszer
min6sit6 eljarasaira vald tudatos felkésziilést, részvételt.
Fontosnak tartom a jol atgondolt éves tervezOmunkat, mely mindenki szdmara kiszamithatosagot
nyujt. Ezt a mindennapokban a gérdiilékeny, hatékony belsé kétirany kommunikécio segiti.
Fontos célomnak tekintem, hogy az 0j kollégdk megismerjék, majd aktiv részesei legyenek
iskolank hagyomanyos programjainknak, rendezvényeinek.
Az iskola minden tanuldjanak és dolgozdjanak mindennemil megnyilvanulasa — 6ltozkddés, beszéd,
viselkedés — az intézmény j6 vagy rossz hirét keltheti. Ezért is fontos, hogy személyes
példamutatisunkkal segitsiik tanul6inkat a megfelelé magatartasi normék elsajétitisaban, az erkolcsi
értékek kialakitidsaban.

Egyiittm{ik6dés, csapatmunka, kohézidteremtés, a ,,mi tudat™ hangsalyozasa,

3.2.3 Az iskola miikodését meghatarozé alap- és kiegészité dokumentumaink gondozasa

A Nyiregyhdzi Moéra Ferenc Altaldnos Iskola és Petéfi Sandor Tagintézményének - jogszerd, az

intézmény torvényes mikodését meghatdrozd - alap- és kiegészitd dokumentumai aktualis

modositisainak és a sziikséges kiegészitéseiknek a figyelemmel kisérése, elkészitése, valamint a

dokumentumok legitimalasanak lebonyolitésa.

A fenntartds-fejlesztés tervezett és lehetséges elemei, teriiletei:

Az iskolai alapdokumentumok vonatkozo térvényi-jogszabalyi szempontokat ¢s feltételeket
figyelembe vevd elkészitése, illetve sziikséges kiegészitése €s modositasa (Alapitd okirat,
Pedagogia program, Szervezeti €s Mlikodési Szabalyzat, Hazirend).

Az iskolai alapdokumentumok kotelezd és sziikséges iskolai, valamint fenntartéi
legitimécidjanak lebonyolitasa.

Az iskolai kiegészité dokumentumok vonatkozé jogszabalyokkal, a fenntarté belsd
szabalyzataival, valamint az intézmény miikodésével Osszhangban sziikséges aktudlis
kiegészitéseinek és mddositasainak az elvégzése (kozéptavu beiskolazasi- és tovabbképzési

program, munkakori leirasok stb.).
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3.24.

Targyi feltételek javitasa

Fontos feladatunk feltjitott iskolaépiiletiinknek, a berendezés allaganak folyamatos megdvasa.
Torekedniink kell arra, hogy tanitvanyainknak bels6 igényiikké valjon kornyezetik
rendezettségének, tisztasdgnak megorzése.

A fejlesztésekkel, tjitasokkal parhuzamosan fontos szimomra a folyamatos javitas, karbantartas,
allagmegovas.

Gondolkodnunk kell az &rnyékolason, klimatizalason, mert a kora nyari id6szakban elviselhetetlen
a tanitds-tanulds a nagy hdségben.

Az oktatds hatékonysaganak novelésére fontos a tantirgyainkhoz kapcsolodoé tandri és tanul6i
eszkdzok folyamatos biztositasa, fejlesztése, a sporteszkdzokre vonatkozdan is.

Fontosnak tartom az egyensuly megtalaldsat a digitalis tananyagok és mddszerek, valamint az
eddig jol bevélt hagyomanyos oktatasi formak kozott. (kooperative modszerek, projektek
alkalmazasa)

Sziikségesnek tartom intézményiink infrastruktirdjanak ujabb info-kommunikacids eszkdzokkel
(tabletek, fejhallgatdk, interaktiv tablék) vald bovitését, az elavult eszkdzok cseréjét palyazatok,
tamogatdk segitségével is.

Az udvari sportpalyak korszeriisitése, 0j palydk kialakitisa palyazatok altal, a sport- és
jatszoudvaranak, tovabbi bdvitése, igények és lehetdségek szerinti fejlesztése, korszeriisitésének
folytatdsa (A ,Jatszoudvar” fejlesztése, Kondi-park kialakitdsa, Street-ball, illetve
strandrdplabdapalya kialakitasa stb.).

Nyitott tanterem létrehozdsa palyazatok segitségével. (open-air tanterem)

Az ,Orskos Okoiskola” — i cim szellemiségével, valamint a természet- és kdrnyezetkultira
apolasaval-fejlesztésével dsszhangban a sport- és jatszoudvar természetes zldovezeti jellegének
meg- és fenntartdsa, apoldsa és gyarapitasa (pl. faiiltetés-fasitas, fautdnpotlas, z6ldSvezet
megfelel6 gondozasa stb.).

Sziilék, didkok bevonasaval az udvar felujitasa, gondozasa. (csaladi napok)

Kamerarendszer kiépitése a rongalasok megeldzése érdekében.

A tanulébarat tantermek kialakitdsa érdekében a tantermi és egyéb helyiségek butorzatanak

folyamatos cseréje
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3.2.5. Partnerkapcsolatok erésitése

— Diakénkormanyzat: Nevelésiink egyik fontos szintere lehet a DOK munkéja. Lehetéséget adhat a
gyerekeknek a kézéleti szerepvallalasra, mely alakithatja a didkok felel6sségtudatat és megismertetheti
veliik véleményiik kinyilvanitasanak helyes formait. Meg kell tanitani a gyerekeket arra, hogyan kell
tevékenykedniiik a didkénkormanyzatban, hogyan védjék sajat és tarsaik érdekeit, igy alapvetd
tapasztalatokat szerezhessenek a demokracia miikodésérol, s megérzik dontéseik feleldsséget,
kovetkezményét. Erésitsiik tanuléinkban a ,,M6ras” tudatot, s az ezzel jar6 viselkedési normakat.
A didkonkorményzat feladata tovabba, hogy uj dtletekkel, javaslatokkal tegye szinesebbé az iskola
életét és vegyen részt kiilonb6z6 programok, akciok megszervezésében. Fontos az egyiittmiikodés
a varosi didkonkormanyzattal, a KOZ-PONT Egyesiilettel. Részt vesziink az éltaluk szervezett
kozgyliléseken, varosi programokon.

- Sziil6i munkakozosség: Tovabbra is fontosnak tartom, hogy a sziilékkel j6 kapcsolatot apoljunk,
hisz a nevelés csak a csaldddal egyiitt valosithatd meg sikeresen. A csaladi és az iskolai nevelés
osszhangja nélkiilozhetetlen. Fontos feladatunk, hogy a sziilket érzelmileg is megnyerjik az
iskola és a nevelés ligyének. Javaslataikra, segitségiikre mindig épiteniink kell. A korabbi évekhez
hasonléan megtartom a ,nyitott iskola” szemléletet, a sziilok bevondsit programjainkba,
rendezvényeinkbe, akar segit6ként vagy résztvevoként.

- Nevelési-oktatasi intézmények: Szoros partneri kapcsolatot dpolunk a jovoben is az iskolank
korzetében miikodd ovodakkal, a varos, a megye altalanos iskolaival, a kozépiskolakkal, €s az
intézményiinkben miik6d6 miivészeti iskolakkal, hiszen veliik egyiitt valunk szinesebbg.

— Alapitvanyaink: Orokosfold Tanuléiért Alapitvany és Moéra Tehetségekért Alapitvany a
mindennapi nevelé-oktaté munkank f6 tdmogatéi. Segitd egyiittmikdésiikre rendezvényeink,
szabadidds programjaink megszervezésekor, tanuldink jutalmazasanal a jovoben is szamitunk.

— Diaksport Egyesiilet: Egészségnevelési programunk megvaldsitasahoz —egyiittmiikddiink
iskolank egyestiletével, igy biztositva a mindennapos testmozgast, a sportkrok milkodtetését, a
sportversenyeken valo részvételt.

— Szakmai munkakozosségek: Fontos a munkakdzosségeink kozotti hagyomanyosan jo szakmai
munkakapcsolat tovabbi miikddtetése, a Pet6fi Sandor Tagintézménnyel valé kapcsolattartas
szorosabbra fiizése. Tovabba fontos a szakmai kapesolattartas a Nyiregyhézi Pedagogiai Oktatdsi
Kozponttal, a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Pedagogiai Szakszolgélattal, kozmiivelodési
intézményekkel.

—  Meédia: Intézményi honlapunk és Facebook oldalunk miikddtetésével biztositjuk az érdekl6dék
tajékoztatasat, az iskolank életét érintd informacidk megosztasat. Torekedniink kell az aktiv

sajtoémegjelenésekre.
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4. ZARO GONDOLAT

Az iskola nevelé-oktaté munkéjanak kulcsemberei a pedagégusok. Feladatunk, hogy felkészitsiik
tanuldinkat az ismereteik életben vald alkalmazaséara, fejlessziik azokat a képességeiket, amelyek
hasznélatara egész életiik soran sziikségiik lesz. Ehhez elengedhetetlen, hogy a nevelStestiilet céljat
talalkozzanak a didkok érdekeivel. A legfontosabb a kreativ klima kiteljesedését segité vezet6i stilus
kialakitasa, ez lesz minden siker alapja. A mindennapi munkéban térekszem a demokratikus, motivalo,
teljesitménycentrikus, informacio-megosztdé szerep elérésére. Fontos, hogy a pedagogusok
palyaszeretetét, hivatastudatat, a munkéhoz valé pozitiv hozzaallasat a kreativ klima megteremtésének
szolgéalataba allitsam.

Igazgat6éi palyazatommal célom iskolank egyéni arculatjinak, szakmai munkdnk szinvonalanak
megtartasa, himeviink megérzése, tovabbi erésitése. Az eddig létrehozott eredményekre épitve tovabbi

sikereket kell elérniink tanitvanyainkkal.

,, Gyermekekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghdldsabb munka, ami a foldinkon osztdalyrésziinkrdl

Jjutott, de sajdt tokéletességiinket is ez mozditja elére.”

Brunszvik Teréz

Nyiregyhéaza, 2024. 4prilis 15.

N .
Sallarine 8ok HAudq
Sallainé Torok Anita
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