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3. Vezetoi program

3.1. Intézményfejlesztési feladatok

A 2011-es intézményi atszervezések kovetkezmenye a kozponti iskolai és tagintézményi
munka osszehangolasa. Elsd 1épésként az intézményi dokumentumokat aktualizaltuk a
kialakult helyzetnek megfelelden. Természetesen tigy, hogy egyik intézményegyseg
autondmiaja se szenvedjen csorbat. Itt hataroztuk meg azokat az alap- €s iranyelveket,
amelyek meghatarozzak iskolank mikodéset, mindségpolitikajat, hazirendjét, szervezeti €s
mikodési rendjét, helyét mind a vérosi, mind a helyi oktatasi rendszerben.

Jelen vezetdi programban is az intézmények autonoémiaja mellett szeretném a feladatokat

végrehajtani. Lehetoség szerint kozosen, egymas erdsségeit kiaknazva, egymast erdsiteni.

A kovetkezd altalanos fejlesztési alapelveket fogalmaztuk meg akkor, s ezek azdta sem
valtoztak:
o A komplexitas elve
e Munkéankat a feltétel nélkili gyermekszeretet hatja at
o A harmonikus személyiség kibontakoztatasa
o Méltanyos oktatasi kornyezet biztositasa
e A kommunikécids- és viselkedéskultura elsajatittatasa
e A NAT valamennyi miiveltségteriilete szolgalja a tanul6i kulcskompetenciak
fejlesztését
3.2. Altalinos célmeghatirozas
o Az intézmény szakszeri, hatékony, torvényes miikodtetése
e Szakmai tevékenységrendszerimk eredményességének fejlesztése
o Menedzser szemléletil intézményvezetés
« PR és marketing tevékenység fejlesztése
o Mindség és hatékonysag az erbforrasok felhasznaldsaban
« Egyéni arculat kialakitasa
« Alkot6 egyiittmiikodés partnereinkkel
3.3. A célmeghatirozis szintjei
3.3.1. Stratégiai szint- hosszi tavii feladatok
o kiildetésnyilatkozatunknak valé megfelelés, eredményes miikodés
« mindség és hatékonysag a nevelés és oktatas minden teriiletén

« stabil, kiegyensilyozott kiilsd és belsd viszonyok fenntartasa
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3.3.2. Operattv szint — kozéptavii feladatok
o iskola arculatanak tovabbfejlesztése
iskolank ismertségének fejlesztése

a pedagogiai- minbségiranyitasi-programban kitlizott feladatok maradéktalan

végrehajtasa

e szervezeti kultira fejlesztése

o humanerdforras biztositisa, fejlesziése

o amiikodés feltételeinek folyamatos javitasa

3.3.3. A megvaldsitds szintje — rovidtavii feladatok

e intézményi éves munkaterv

« intézkedési tervek (BECS, mérés-értékelés)

o munkakozosségi munkatervek

o A munkakozosségek szakmai irdnyito, belso ellendrzés és értckelés szerepének

megerdsitése

« munkacsoportok munkatervei

o nevel6i munkatervek

o projekt tervek

« Pedagégus teljesitményértékelés rendszerének kialakitasa a

« Tanfeligyeleti vizsgalat fejleszthetd teriiletei altal meghatarozottak korrigalasa

v Pedagdgiai folyamatok
»  Kozponti iskola
= A tanulok tantargyi ellendrzésének tervezettsége,
osszehangoltsaga, szempontjai a munkakozosségekben.
= Tagiskola
e A pedagdgiai munka belsd ellenbrzésére vonatkozo €ves belso

ellendrzési terv készitése. Az ellenbrzési tervben szerepeljen,
hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz. Az ellendrzés és a mérés, értékelés
eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa. Ennek
dokumentalasa jelenjen meg az éves intézményi munkatervben,
és a belsd ellendrzés megvaldsulasa az éves intézményi
beszamolokban. Javasolt az orszagos kompetenciaméres

eredményeinek tovabbi szinten tartasa, javitasa. A fejlesztési

39



eredmények visszacsatoldsa, dokumentélasa az éves operativ
dokumentumokban.
o Személyiség- és kozosségfejlesziés
s Kozponti iskola
= A tanuldk szocialis kompetencidjahoz kapcsolodo érzelmi
intelligencia fejlesztésének még szélesebb korti kiterjesztése,
eredményeinek folyamatos nyomon kovetése €s a szikkseges
fejlesztési korrekcidk végrehajtasa. A tanulmanyaiban lemarado
tanulék még eredményesebb megsegitése.
» Tagiskola
= Az iskola partnereinek elégedettségét tervszeriien felméri, ezen
eredmények javitasa. Az igények felmérése, fejlesztésbe
beépiteni. Javasolt a DOK altal szervezett tevékenysegek,
programok és megvalosulasuk részletesebb dokumentalasa az
éves munkatervekben, beszamolékban. A DOK miikodésének,
kozosségformald lehetdségeinek hatékonyabb kihasznalasa.
Partnerelégedettségmérés tovabbi dokumentalasa,
egyuttmikodés erdsitése.
Az intézményben folyé pedagdgiai munkdval dsszefiiggd eredmények
»  Kozponti iskola
= A tanuldsi nehezitettséggel kiizdd és lemaradé tanulok rendszeres
megsegitése és az ehhez kapcsolodo tevékenységek korének
fejlesztése.
= Tagiskola
= Az orszagos és intézményen beliili mérések eredményeinek
tovéabbi rendszeres és alaposabb elemzése. Az eredmények
javitasara iranyuld célzott tevékenységek, fejlesztési
eredmények dokumentalasa. Az eredményesség noveléséhez
kitizott célokhoz realis, mérhetd sikerkritériumok rendelése a
tervezési dokumentumokban. Javasolt a kiils6 partnerek
elégedettségének mérése, dokumentalasa. A tanulok
tovabbtanulasanak tervszerii, kovetkezetesebb nyomonkovetése.
A mérési eredmények javitasanak érdekben, az elvegzett

feladatok dokumentalasa, visszamérése.
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»  Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdci, illetve az intézmény
kiilsé kapcsolatai sordn a szakéri6k nem hatdroztak meg fejlesztheté
tevékenységet

» A pedagdgiai miikodés feltételei
=  Kozponti iskola

» A BTMN-es és SNI-s tanulok értékelési gyakorlatanak
egységesitése. Korszer(ibb interaktiv eszkozok szélesebb kord
elterjesztése az intézmenyben.

s Tagiskola

» Az intézmény infrastruktiraja folyamatos fejlesztésre szorul az itt
folyé hagyomanyos €s innovativ neveld-oktaté munka mindsége
érdekében. Iskola infrastruktiraja megfeleld a pedagégiai célok
eléréséhez. Viszont sok elavult és mar elhasznalt targyi eszkoz
cseréje szitkséges, illetve a meglévé eszkozeink allapotanak
megovasa elsddleges cél kell, hogy legyen.

* Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatdsi irdnyelvben

meghatdrozott orszdgos szakmai elvdrdsoknak és az intézményi céloknak
valé megfelelés

» A szakértok nem hatdroztak meg fejleszthetd tevékenységet

3.4. Kérnyezeti tényezék

Iskolank infrastruktiraval kapcsolatos legfontosabb célja az allagmeg0rzés, szinten

tartas és a folyamatos fejlesztés.

Ennek érdekében a kovetkezd feladatokat kell végrehajtanunk:

Az épiilet allaganak megorzése

Tagiskola h6technikai szigetelése az energiacsokkentés érdekében
Kiilsd és belsd biztonsagi video rendszer fejlesztése

Parkositas, flivészkert kialakitasa

Kiils6 tanterem a kozponti iskolaba

Pihendpadok elhelyezése az udvarokra

Rekortan palyak kialakitasa, felujitasa (kézponti iskola)

Az iskolaudvar zold feliletének novelése (fasitasi program folytatasa)

Napelem a tagiskolaba
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Iskolai jatszoterek fejlesztése, karbantartisa

Energia és anyagtakarékossag (viz, villany, fiités...)

Konyvtari allomany és informatikai hozzaférés fejlesztése

Audiovizualis eszkozallomany, interaktivtablak cseréje, interaktiv panelek

szamanak nidvelése

3.5. Humanerdforrasra vonatkozo fejlesztési feladatok

3.5.1. A nevel6testiilet

Pedagdgus tovabbképzések a nevel6i és az iskolai érdekeknek megfeleléen

A munkakozosségek kozotti egyuttmitkodés fejlesztése, bele értve a kdzponti
iskolat és a tagintézményt

A digitalis technikai kornyezet hasznalatanak mindennapossa tétele (laptopok
hasznalata, e-learning a tehetséggondozasért)

Orokos Okoiskolai cim megtartasa

Boldog Iskola program folytatasa, bovitése

KIP bevezetésének lehetdsége a kozponti iskolaban — érdeklddes szerint
Témahetek programkinalatanak bdvitése (fenntarthatosagi, digitdlis, pénzigyi
tudatossag és gazdalkodas)

Pénziigyi tudatossag fejlesztése kiilsé partnerek segitségével

Sakk oktatas és Sakkpalota program folytatdsa- a kozponti iskola és a tagiskola
kozotti sakkprogramok

Szivacskézilabda oktatasanak folytatasa az elsdé és masodik évfolyamon a
tagiskolaban

Testvériskolai kapcsolat kialakitasa az életszeriibb nyelvgyakorlas érdekében

A tagiskoldban regisztralt tehetségpontbodl mindsitett tehetségpontta vélas

IKT eszk6zok hasznélata tanéran kiviil foglalkozasokon

Fels6 tagozatos tanuloknak kiadott laptopok iskolai hasznalatanak hasznalati
rendjének kialakitasa

Oktatasi informatikai adatbazis fejlesztése, bovitése

Belsé képzések, mihelymunka, esetmegbeszélések a tagintézményben é&s
kozponti iskoldban — szakmai egyiitimiikodés fejlesztése

Palyakezdok, gyakornokok mentoralasa
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Az énértékelési rendszer, a tanfeliigyeleti rendszer €s mindsitési rendszer
alkalmazasanak naprakész tartasa

A palyazatokbol eredd feladatok fenntartasa, tovabbfejlesztése

Palyazati forrasok igénybevételével iskolank eszkozparkjanak, tovabbképzési
rendszerének fejlesztése

Belsé és kiilsd kapcsolatrendszer, informacié aramlas biztositasa a digitalis
technika segitségével (digitalis naplo €s tajékoztatd, e-mail, levelez6rendszerek)
A honlapok fejlesztése, tartalmanak folyamatos aktualizalasa

Tanuléink kozlekedési ismereteinek (gyalogos és kerékparos) tudatos, gyakorlati

fejlesztése

3.6. A tanul6 kozosségre vonatkozo fejlesztési lehetdségek, feladatok
3.6.1. Beiskolazas

A beiskolazasi programok folytatdsa, megujitasa, kitenjesztése

Kapcsolat az 6vodakkal — kapcsolat sz€lesitése, mélyitése

Iskolai tajékoztatok killdése a potencialis jelentkezdknek, kozvetlen kapcsolat a
leend6 szaldkkel

Tanuléi eldadasok az évodakban (szinjatszo, bab...)

Nyilt napok — sziildi tajékoztatok

3 6.2. Tanul6ink nevelésére- oktatisara vonatkozo fejlesztési feladatok

Inkluzivitas és adaptivitas jellemezze intézményiinket

Esélyteremtd tanulasi kornyezet fenntartasa

Tanulasmodszertani hét, illetve napok fenntartasa

Tovabbtanulasi mutatoink szinten tartasa, javitasa

A csoportalakitas rendszerének Gjra gondolasa, atjarhatésag biztositasa
Tagozatos oktatasi forma fenntartdsa matematika, angol nyelv és testneveles
Szakkorok szamanak novelése (sport, tehetséggondozo, fejlesztd...)

Az angol nyelvii drama oktatds (drama pedagogia magyar és angol nyelven)
feltétel rendszerének kidolgozasa és bevezetése

Egyéni tanulasi stilus felmérése és tanuldsi stratégia kidolgozasa minden felso
tagozatos tanul6 szimara

Személyes tanul6i portfolio elsé osztalytol minden tanulora

Személyes torodés (neveldi, segitd szervezetek)
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IPR rendszer fenntartasa és digitalis tovabb fejlesztése

Versenyszervezés és versenyeztetés (helyli, teriileti és nemzetko6zi szinten)
e-versenyekben rejld lehetoségek feltarasa s kiaknazasa

Specilis oktatisi modszereink mindennapossa, altalanossa tétele
Kozosségfejlesztés, hagyomanyapolas

Kornyezet- és egészségnevelési programunk megvalositasa

Multikulturalis tartalmak megjelenitése a nevelési folyamatban
Di4konkormanyzat autonémidjanak fenntartasa

A kialakult osztalyterem rendszerének tovabbi mikodtetcse, személyesebbé
tétele

Biztonsagos iskola fenntartisa

3.6.3. Partnerkapcsolatokra vonatkozo fejlesztési lehetdségek

Ovodai kapcsolatok bovitése

Kozépfoki intézményekkel egyiittmiikodés kialakitasa

A DSE-k, sport egyesiiletekkel valé programkinalat bovitése

Formalis és informalis sziiléi taldlkozasok szdmanak novelése

Volt tanitvanyaink nyomon kovetése, sikereikkel példat adva tanitvanyainknak
Alapitvanyaink munkajanak megismertetése a sziilok és egyéb partnereink
korében

Alapfoki miivészeti iskolai kapcsolatok fejlesztése

Szponzorok, tamogatok felkutatisa, mindket fél szamara elonyos kapcsolat
kialakitasa

Az Oktatasi Hivatallal kialakitott versenyt tdmogatd kapcsolat fenntartdsa,
bdvitési lehetdségek keresése

Intézményi j6 gyakorlatok ismertségének novelése, terjesztése

A Kincsek a természetben program fenntartasa, a Nyirvv-vel €s a Nyiregyhazi
Egyetemmel kialakitott szakmai egyiittmikodés elmélyitése, nemzetkoziveé

tétele

3.6.4. A pedagogiai munkat segitd munkatarsak feladatai

A tiszta és higiénikus, egészséges kornyezet fenntartdsa érdekében takaritasi
id6rend készitése

TMK folyamat kialakitdsa a karbantart6i munka terileten

Nappali biztonsagi szolgalat fenntartasa
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e Naprakész helyi nyilvantartas gazdalkodasunkrol

e Zavartalan mikodés biztositasa
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4. Zaré gondolatok — 0sszegzes

A valtozas athatja egész életinket, s a folyamat akkor j6, ha mindez min0ségi fejlédésben
mutatkozik meg. Egyéni célom, hogy e felgyorsult folyamatbol iskolank pozitivan keriljon
ki. Ehhez megadatott minden belso- illetve kulsd feltétel. Jol felkészilt, elhivatott
munkatarsak, feldjitott és kibdvitett iskolaépuletek, megjulo taniigyi kornyezet.

A kozosen elért eredményekre, értékekre kivanok épiteni €s a pozitiv folyamatokat
megerdsitve tovabbfejlesztent.

Ha az altalam felvazolt, és a nevelbtestiilet tagjai altal timogathato feladatokat végrehajtjuk,
iskolank helyzete stabilla, kiegyensulyozotta valik. Az elottink  allo  feladatok
végrehajtasaban minden munkatarsam aktiv szerepvallalasara szamitok, hiszen € nemes cél
csak egyiitt, egymas tamogataséval érhetd el.

Michael E. Gerber gondolata jutott eszembe, amit a vallalkozasokrél mondott:

,,A sikeres vallalkozasokat nem rendkivilli emberek hozzak 1étre, hanem rendkiviili dolgokra
képes, hétkoznapi emberek.”

Ha az iskolai munkankat is egy nagy véllalkozéshoz hasonlitjuk, akkor nalunk rendkiviili
emberek, rendkivili dolgokra képesek. Hiszen onzetleniil adjak at tudasuk legjavat a rajuk
bizott gyermekeknek.

7 arasként nem is allhatna mas gondolat itt, mint Keresztiri Dezs6¢:

,Ugy gyonyorkod; a fiatalokban, mint

Akik Téged folytatnak majd.

Be nem magad vagyait, emlékeit dlmodd vjra benniik,

Ne kényeztesd, ne innepeld, ne szidd,

Inkéabb szeresd érdemiik szerint, becsiild meg Oket.

Légy okos ellenallds, jo gat, tiszta meder,

Hogy novekedjenek, mint suly alatt a palma,

Hogy onerejiikbdl torhessenek utat maguknak.

S ne nyelje el dket a Lapok iszapja,

S a sivatag homokja.”
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